
①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

2025 年度　（ 事務事業マネジメントシート（通常）

 5. 活動指標(手段や活動内容を表す指標)

①

②

③

給与支払事務

公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

※各項目を評価するのにふさわしい指標を1つ以上設定

　 (必ずしも3つの指標を設定する必要はありません)

3-1-22024 年度実績　）

事務局総務係

単位

総合計画
施策番号

式

事務事業名 病院職員給与支払事務

 4. 結果(意図のとおりになった場合、どんな結果に結びつくか)

地域における一定の急性期・慢性期患者等に対応できる医療
の提供

②

③

 6. 対象指標(対象の大きさを表す指標)

①

◆ 総事業費・指標等の推移

2026年度

③

 7. 成果指標(意図の達成度を表す指標) 単位

①

事
業
費

③

 8. 上位成果指標(結果の達成度を表す指標) 単位

所属
部門

公立芽室病院

町長公約

 1. 手段(事業の概要)

病院職員の給与実態の把握、異動の管理、支給事務、支給明
細の配布

◆ 事務事業の目的と効果

②

 2. 対象(何を対象にしているか)

 3. 意図(この事業によって、対象をどのようにしたいか)

病院職員

適正な給与支給・適正な必要人員

① 患者数（外来） 人

②

円

円

その他(使用料等)

一般財源

事業費計

正職員給与費の医業収益割合 ％

活動指標

対象指標

成果指標

円

単位

職員数（４月１日） 人

2025年度2023年度2021年度単位内訳

国・道支出金

地方債

2024年度

円

円

1,357,637,110 1,433,171,560 1,491,294,376 1,622,617,000 1,622,617,000

1,357,637,110 1,433,171,560 1,622,617,000 1,622,617,0001,491,294,376

110

60,64258,30555,001

1

121 121 125 125

1

上位成果指標

％

人

式

人

11 1

80.0

75,00067,740

88.2

◆ 事務事業の現状と今後の取組

正職員の高齢化等による人件費の増加、入院患者の高齢化
や認知症患者の増加による病棟職員の負担増（収益と職員
採用のバランス）

ベテラン職員と若手職員数の均衡を保ち、適正な人員配置に
より、人件費率の低下を目指す。
病棟ONETEAMやセル看護導入により、職員の働き方が変わ
り、自律経営プロジェクトで職員の意識改革を進め、主体的
に経費削減に取り組む。

 1. 事務事業の現状と課題  2. 今後の取組
(2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法)

86.5 82.1 85.5



事業費計 円 0 0 0

円

一般財源 円

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事
業
費

事務事業名 病院職員任免事務
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

職員採用に伴う募集・面接試験・採用手続き及び退職に伴う手続き等、病院職員全般の任免事務。
ベテラン職員数と若手職員数のバランスの均衡が課題である。
職員退職に伴う補充や増員については院内で慎重に議論する必要がある。

リハビリ部分の収益増加のため、セラピストの人員確保を継続するが収支・配置数等、院内で慎重に議論した
上で、募集を取り進める。

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)

0 0

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



126,000 126,000

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)
事
業
費

事務事業名 全国自治体病院協議会参画事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

全国自治体病院協議会総会への参加
経営種別・病院種別の特別部会への参加

会員病院数は約1000施設あり、医療従事者確保や経営基盤の課題など全国規模の情報入手が可能であり、
今後も継続と考える

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

円

一般財源 円

事業費計 円 161,629 126,000 126,000

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



事業費計 円 327,700 327,700 327,700

円

一般財源 円

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事
業
費

事務事業名 北海道国保診療施設協議会参画事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

学会、研究会、研修会、現地研究会への参加
地域包括ケア研修会への参加

医療従事者としての専門的知識、情報入手が可能であり、今後も必要である

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)

327,700 327,700

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



0 0

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)
事
業
費

事務事業名 十勝町村立診療施設協議会参画事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

十勝町村における医療事業の調査研究と職員研修への参加

十勝管内の医療従事者と意見交換が可能であり、今後も継続と考える

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

円

一般財源 円

事業費計 円 0 0 0

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



事業費計 円 124,740 311,289 308,908

円

一般財源 円

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事
業
費

事務事業名 病院職員健康診断事務
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

病院職員の定期的な健康診断の実施
B型、C型肝炎検査、インフルエンザ予防接

医療従事者の健康管理上必要な事業であり今後必要である。

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)

340,000 340,000

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



0 0

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)
事
業
費

事務事業名 北海道自治体病院開設者協議会参画事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

地域ブロック内の国保自治体病院開設者との意見交換の実施

道内における医療従事者確保や経営基盤の課題など開設者間での意見交換が可能であり、今後も継続と考え
る。

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

円

一般財源 円

事業費計 円 0 0 0

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



事業費計 円 139,474 29,619 30,137

円

一般財源 円

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事
業
費

事務事業名 病院運営委員会開催事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

地域医療確保のために、安定的な医療の提供を行うために、抜本的な改革が必要である。

委員の客観性を確保しつつ、経営安定化に向けて取り組む。
公立芽室病院経営強化プラン（R5.3策定）の評価を行い改訂を行う。
委員１２名

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)

214,000 214,000

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

2025 年度　（ 事務事業マネジメントシート（通常）

 5. 活動指標(手段や活動内容を表す指標)

①

②

③

病院数

公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

※各項目を評価するのにふさわしい指標を1つ以上設定

　 (必ずしも3つの指標を設定する必要はありません)

3-1-22024 年度実績　）

事務局総務係

単位

総合計画
施策番号

か所

事務事業名 施設維持管理事業

 4. 結果(意図のとおりになった場合、どんな結果に結びつくか)

地域住民が安心・安全な暮らしができる。

②

③

 6. 対象指標(対象の大きさを表す指標)

①

◆ 総事業費・指標等の推移

2026年度

③

 7. 成果指標(意図の達成度を表す指標) 単位

①

事
業
費

③

 8. 上位成果指標(結果の達成度を表す指標) 単位

所属
部門

公立芽室病院

町長公約

 1. 手段(事業の概要)

病院（管理棟・外来等・病院敷地・病院駐車場）の維持

◆ 事務事業の目的と効果

②

 2. 対象(何を対象にしているか)

 3. 意図(この事業によって、対象をどのようにしたいか)

病院施設全体

地域で安定的な医療を提供できる施設として維持する。

① 患者数（外来） 人

②

円

円

その他(使用料等)

一般財源

事業費計

稼働病床数 床

活動指標

対象指標

成果指標

円

単位

診療科 科

2025年度2023年度2021年度単位内訳

国・道支出金

地方債

2024年度

112,600,000 15,000,000

円

円

169,761,453 153,129,764 260,097,781 153,026,000 153,026,000

169,761,453 153,129,764 138,026,000 153,026,000147,497,781

9

60,64258,30555,001

1

9 9 9 9

1

上位成果指標

床

人

か所

科

11 1

107

75,00067,740

107

◆ 事務事業の現状と今後の取組

患者数の減少、当院の方向性、在り方等、様々な課題がある
中で、病院施設の進む老朽化への対応策が課題である。

安定的な地域医療を提供するため、随時修繕で対応し、安
全・安心な施設維持に努める。大規模改修が必要な場合は、
企業債（繰入金の協議）を活用する。建替費用の調査（建替
を実施した病院の視察等）内容を町と共有する。

 1. 事務事業の現状と課題  2. 今後の取組
(2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法)

107 107 107



事業費計 円 185,000 433,371 0

円

一般財源 円

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事
業
費

事務事業名 職員会館維持管理事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

令和６年度に院内保育所を職員会館から移転し、職員会館の使用が終了する。

政策推進課を中心に跡地利用について協議する。

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)

0 0

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



1,000,000 1,000,000

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)
事
業
費

事務事業名 医師住宅管理事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

医師住宅及び医師アパート（院内保育所、研修医や学生の宿泊先として使用）の老朽化

医師住宅の老朽化対応について、今後随時対応していく。
医師アパート４部屋のうち、１部屋を院内保育所として運営を開始（2024年）した。

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

円

一般財源 円

事業費計 円 2,015,937 1,474,085 721,749

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



0 0

国・道支出金

円

円

その他(使用料等)
事
業
費

事務事業名 防火等安全管理事業
所属
部門 公立芽室病院

〔事業の概要・現状・課題〕

簡易シートを
選択した理由

病院施設の安全管理
令和６年度第１回防災訓練　　令和６年１０月３０日（水）
資料を用いた座学、これから当院でも災害時に用いるアクションカード(AC)の説明、実際にグループワークでAC
の作成を行い、最後に消火訓練を行った。
令和６年度第２回防災訓練　　令和７年３月６日（金）
参加職員による避難訓練を実施しました。その後、３階研修室にて座学で「非常用電源の起動方法」「火災時の
避難方法」「阪神淡路大震災発生30年から学ぶこと」をテーマに非常時の行動や災害からの教訓を参加者で共
有しました。協力業者である北海道ドライケミカル(株)の松尾さんによる院内消防設備について、スパイラル
シューターや避難誘導灯、スプリンクラー、消火栓などの使用法や作動法について詳しく紹介頂きました。

委員の客観性を確保しつつ、経営安定化に向けて取り組む。消防署及び防災委託業者と連携して防災訓練及
び防災教育（年２回）を取り進め、より多くの職員の防災意識向上のため努める。

〔2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法〕

内訳 単位 2021年度

地方債

2026年度

町長公約 公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

2023年度 2024年度 2025年度

事務局総務係

2025 年度　（ 2024 年度実績　）事務事業マネジメントシート（簡易） 総合計画
施策番号

3-1-2

円

一般財源 円

事業費計 円 0 0 0

予算を伴わない事業 計上予算が負担金・繰出金のみの事業

政策体系に結びつかない事業

法定受託事務

今後3年間で大きな変化が見込まれない事業 成果の説明に反映しない



①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

2025 年度　（ 事務事業マネジメントシート（通常）

 5. 活動指標(手段や活動内容を表す指標)

①

②

③

医療業務用購入事務

公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

※各項目を評価するのにふさわしい指標を1つ以上設定

　 (必ずしも3つの指標を設定する必要はありません)

3-1-22024 年度実績　）

事務局総務係

単位

総合計画
施策番号

円

事務事業名 医療業務用品購入事務

 4. 結果(意図のとおりになった場合、どんな結果に結びつくか)

質の高い、安全な治療を継続でき、患者の安心につながる。

② 年間外来患者数

③

 6. 対象指標(対象の大きさを表す指標)

①

◆ 総事業費・指標等の推移

2026年度

％

③

 7. 成果指標(意図の達成度を表す指標) 単位

①

事
業
費

③

 8. 上位成果指標(結果の達成度を表す指標) 単位

所属
部門

公立芽室病院

町長公約

 1. 手段(事業の概要)

医療機器用消耗費、人工透析用消耗費、医療消耗備品の購入

◆ 事務事業の目的と効果

② 外来患者数前年対比

 2. 対象(何を対象にしているか)

 3. 意図(この事業によって、対象をどのようにしたいか)

外来患者・入院患者

外来患者・入院患者が、より良い処置・治療・手術・検査等を受
けることができる。

① 患者数（外来） 人

②

円

円

その他(使用料等)

一般財源

事業費計

入院患者数前年対比 ％

活動指標

対象指標

成果指標

人

円

単位

年間入院患者数 人

2025年度2023年度2021年度単位内訳

国・道支出金

地方債

2024年度

円

円

4,003,829 5,113,908 4,242,364 5,655,000 5,655,000

4,003,829 5,113,908 5,655,000 5,655,0004,242,364

25,317

55,001

60,64258,30555,001

4,003,829

93.7 104.0

58,305 60,642

29,554 31,329 34,332 34,332

5,655,000

上位成果指標

％

％

人

円

人

人

5,655,0005,113,908 4,242,364

67,740

100.0

111.7 100.0

75,00067,740

91.2

50.4

◆ 事務事業の現状と今後の取組

安定した医療サービス提供を継続させるため、医療に必要な
消耗品等を購入している。

増加傾向のため、同等品で安価なものの選定や必要以上の
物品を抱えない等、管理体制の強化を図る。

 1. 事務事業の現状と課題  2. 今後の取組
(2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法)

67,740

98.4 106.0 109.6



①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

◆ 事務事業の現状と今後の取組

更新に当たっては、優先度を考慮し、計画的に更新している
ものの、優先度の低い機器は使用不能になった場合に更新
としている。今後、高額な手術機器が使用不能となった場合
に、更新の判断が迫られるが、外科が休診してからの当院の
手術件数を考慮すると、採算が取れない状況である。（整形
外科・眼科）

作成した購入計画を基に毎年経営強化委員会で新規・更新
機器を選定し、取り進める。導入・更新機器は、必要性・費用
対効果の両面から選定する。手術継続・終了について院内
協議を行い、町と共有を行い判断する。

 1. 事務事業の現状と課題  2. 今後の取組
(2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法)

67,740

98.4 106.0 109.6

67,740

100.0

111.7 100.0

75,00067,740

91.2

50.4

151,728,00049,235,824 41,795,160

上位成果指標

％

％

人

円

人

人

40,000,000

25,317

55,001

60,64258,30555,001

84,722,000

93.7 104.0

58,305 60,642

29,554 31,329 34,332 34,332

40,000,000

97,193,250 80,280,929 65,117,624 153,217,000 40,000,000

71,488,250 46,155,929 717,000 045,545,624

単位

年間入院患者数 人

2025年度2023年度2021年度単位内訳

国・道支出金

地方債

2024年度

30,000,000 13,100,000 152,500,000

25,705,000 4,125,000 6,472,000円

円

① 患者数（外来） 人

②

円

円

その他(使用料等)

一般財源

事業費計

入院患者数前年対比 ％

活動指標

対象指標

成果指標

人

円

所属
部門

公立芽室病院

町長公約

 1. 手段(事業の概要)

医療機器安全管理員会で検討し、適切に医療機器等の新規・
更新を取り進める。

◆ 事務事業の目的と効果

② 外来患者数前年対比

 2. 対象(何を対象にしているか)

 3. 意図(この事業によって、対象をどのようにしたいか)

外来患者・入院患者

外来患者・入院患者が、より良い処置・治療・手術・検査等を受
けることができる。

 4. 結果(意図のとおりになった場合、どんな結果に結びつくか)

質の高い、安全な治療を継続でき、患者の安心につながる。

② 年間外来患者数

③

 6. 対象指標(対象の大きさを表す指標)

①

◆ 総事業費・指標等の推移

2026年度

％

③

 7. 成果指標(意図の達成度を表す指標) 単位

①

事
業
費

③

 8. 上位成果指標(結果の達成度を表す指標) 単位

2025 年度　（ 事務事業マネジメントシート（通常）

 5. 活動指標(手段や活動内容を表す指標)

①

②

③

医療機器の金額（医療機器以外除く）

公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

※各項目を評価するのにふさわしい指標を1つ以上設定

　 (必ずしも3つの指標を設定する必要はありません)

3-1-22024 年度実績　）

事務局総務係

単位

総合計画
施策番号

円

事務事業名 医療機器等整備事業



①

②

③

①

②

③

①

②

③

①

②

③

2025 年度　（ 事務事業マネジメントシート（通常）

 5. 活動指標(手段や活動内容を表す指標)

①

②

③

薬品収入

公立芽室病院の医療体制充実と経営安定化

※各項目を評価するのにふさわしい指標を1つ以上設定

　 (必ずしも3つの指標を設定する必要はありません)

3-1-22024 年度実績　）

事務局総務係

単位

総合計画
施策番号

千円

事務事業名 医療材料等購入事務

 4. 結果(意図のとおりになった場合、どんな結果に結びつくか)

質の高い、安全な治療を継続でき、患者の安心につながる。

② 年間外来患者数

③

 6. 対象指標(対象の大きさを表す指標)

①

◆ 総事業費・指標等の推移

2026年度

％

③

 7. 成果指標(意図の達成度を表す指標) 単位

①

事
業
費

③

 8. 上位成果指標(結果の達成度を表す指標) 単位

所属
部門

公立芽室病院

町長公約

 1. 手段(事業の概要)

薬局・病棟等から要望を受け、薬品・診療材料等を発注するとと
もに、薬品等を入庫した後は、研修・配布・在庫管理を行う。ま
た、薬価改正がある年度は、採用薬品の見積徴取・交渉・決定
作業を行う。診療材料については保険請求の可否について確
認する。

◆ 事務事業の目的と効果

② 外来患者数前年対比

 2. 対象(何を対象にしているか)

 3. 意図(この事業によって、対象をどのようにしたいか)

外来患者・入院患者

外来患者・入院患者が、より良い処置・治療・手術・検査等を受
けることができる。

① 患者数（外来） 人

②

円

円

その他(使用料等)

一般財源

事業費計

入院患者数前年対比 ％

活動指標

対象指標

成果指標

人

円

単位

年間入院患者数 人

2025年度2023年度2021年度単位内訳

国・道支出金

地方債

2024年度

円

円

157,579,512 162,435,939 177,055,362 160,194,000 160,194,001

157,579,512 162,435,939 160,194,000 160,194,001177,055,362

25,317

55,001

60,64258,30555,001

68,971

93.7 104.0

58,305 60,642

29,554 31,329 34,332 34,332

100,000

上位成果指標

％

％

人

千円

人

人

100,00085,528 102,511

67,740

100.0

111.7 100.0

75,00067,740

91.2

50.4

◆ 事務事業の現状と今後の取組

病院収益の改善に向け、薬品・診療材料等購入費用の更な
る縮減が求められる。

業者と価格交渉を行い、更なる購入費用の縮減を図る。

 1. 事務事業の現状と課題  2. 今後の取組
(2025年度及び2026年度以降の方向性・課題の解決方法)

67,740

98.4 106.0 109.6


